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EDITORIAL

En el nimero 43 de la Revista Gabilex, se incluyen en la
seccién nacional seis articulos doctrinales que se suman
a un articulo de la seccién internacional y una resefa de
jurisprudencia todos ellos de maximo interés.

En primer lugar, debe destacarse el excelente trabajo de
D. Luis S. Moll Fernadndez- Figares con el articulo que
lleva por titulo “Inteligencia Artificial, Llull y el Ars
Magna. Historia de la computacién”. El autor incide en la
idea de una IA no es de generacidon espontanea, en el
siglo XX, sino que es el resultado de la evolucidon del
pensamiento y de una aspiracion humana de mas de
siete siglos de antigledad

El siguiente articulo que podran disfrutar los lectores
corresponde a D@ Laura Sanchez de Rivera Garcia con el
articulo que lleva por titulo “La declaracion
extempordnea del investigado durante la instruccion”.

A continuacién, D@ Lena Carazo Sanchez realiza un
estudio brillante sobre “La investigacion penal digital:
OSINT, direcciones IP y el equilibrio entre eficacia y
derechos fundamentales”.

Da Gema Maria Ortega Expdsito aborda bajo el titulo “La
contratacion publica electrénica a la luz de la normativa
europea. Especial referencia a las plataformas
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electronicas. Historia reciente, presente y propuestas
para el futuro” un analisis de la evolucién histérica de la
regulacién europea de la contratacién publica electrdnica
en la Union Europea, haciendo alusién a la tercera y
cuarta generacion de directivas y proponiendo nuevas
medidas a incluir en la futura normativa europea, con el
objeto de reforzar y ampliar el caracter obligatorio de las
formas digitales en la contratacion.

A continuacién, D. David Quiralte Miguel aborda un tema
de maximo interés con el articulo doctrinal “La resolucién
bancaria” la regulacion a nivel espafol y europeo, con
énfasis en la Unidon Bancaria Europea y el Mecanismo
Unico de Resolucién (MUR).

La seccién nacional se cierra con la obra de D2 Miriam
Romero Saiz sobre “Dictamen juridico sobre la
tramitacion del concurso sin masa y obtencion de la
exoneracién del pasivo insatisfecho a proposito de la
entrada en vigor de la ley 16/2022, de 5 de septiembre,
de reforma del texto refundido de la ley concursal” Un
interesante articulo en el que aborda el desarrollo de un
procedimiento concursal de dos personas fisicas a
proposito de la entrada en vigor de la Ley 16/2022, de 5
de septiembre, de reforma del texto refundido de la Ley
Concursal.

D2 Paloma Cascales Bernabeu realiza la resefa
jurisprudencial titulada “¢éPueden las victimas recurrir
revisiones de condena? Una mirada constitucional a la
STC 105/2025, de 29 de abril”.

12



Gabilex
NO 43
Septiembre 2025 Castilla-La Mancha

https://gabinetejuridico.castillalamancha.es/ediciones

Se centra en el pronunciamiento reciente del Tribunal
Constitucional que analiza el derecho de las victimas a
recurrir revisiones de sentencias firmes, en el contexto
de la aplicacién de la Ley Organica 10/2022. La resefia
examina los fundamentos constitucionales de la decisién,
su conexién con el articulo 24 CE, y su relevancia desde
una perspectiva de género y de justicia restaurativa.

La seccidn internacional cuenta con el excelente trabajo
de D. Adriano da Silva Ribeiro y de D. Estevao Grill
Pontone que hard las delicias de los lectores sobre
“Clausulas de resolucion de controversias y su aplicacion
en el derecho social”.

El Consejo de Redaccién

13
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CLAUSULAS DE RESOLUCION DE
CONTROVERSIAS Y SU APLICACION EN
EL DERECHO SOCIAL

CLAUSULAS DE RESOLUGAO DE
CONFLITOS E SUAS APLICAGOES NO
DIREITO EMPRESARIAL
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Resumo: O presente artigo analisa os limites, extensoes
e funcbes das clausulas de resolucdo de conflitos no
ambito empresarial, utilizando exemplos praticos,
tedricos e doutrindrios. O trabalho aborda a justica
multiportas e a sua importancia para a legislagao
brasileira, que abriu novas formas de resolugao de
conflitos, como as deadlock resolution e os negdcios
juridicos processuais atipicos que em conflitos
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empresariais sao fundamentais para resolugao rapida do
litigio, seja incentivando os litigantes a chegar
consensualmente na solugao, ou implementando
mecanismos que desincentivem a escalagao do conflito
de forma a prejudicar a companhia. Ainda é abordado
algumas alteragcdes promovidas pela Lei da Liberdade
Econdmica na legislagdo civil e na interpretacao dos
negocios juridicos empresariais, o que possibilita a
insercdo das clausulas de resolucdo de conflitos com
maior liberdade e autonomia. O estudo qualitativo,
basico e exploratério empregou uma abordagem
hipotético-dedutiva. Denota-se que o0s métodos
alternativos de resolugao de conflitos sao uma realidade
no Direito Brasileiro, tendo importancia impar para a
resolucao de conflitos na seara empresarial.

Palavras-chave: Justica Multiportas, Clausulas de
resolucdo de Conflitos, Lei da Liberdade EconOmica,
Contratos Empresariais Paritarios e negocios juridicos
processuais atipicos.

Resumen: Este trabajo analiza los limites, extensiones
y funciones de las clausulas de resolucidon de conflictos
en el ambito empresarial, utilizando ejemplos practicos,
tedricos y doctrinales. La obra aborda la justicia de
multiples puertas y su importancia para la legislacion
brasilena, que abrid nuevas formas de resolucién de
conflictos, como la resolucién de puntos muertos y los
negocios juridicos procesales atipicos que en los
conflictos empresariales son fundamentales para la
rapida resolucién de la disputa, ya sea incentivando a los
litigantes a llegar a una soluciéon consensual, ya sea
implementando mecanismos que desestimulen la
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escalada del conflicto de forma que perjudique a la
empresa. También se abordan algunos cambios
impulsados por la Ley de Libertad Econdmica en la
legislacion civil y en la interpretaciéon de los negocios
juridicos societarios, que permite la insercion de
clausulas de resolucién de conflictos con mayor libertad
y autonomia. El estudio cualitativo, basico y exploratorio
empled un enfoque hipotético-deductivo. Es claro que los
métodos alternativos de resolucién de conflictos son una
realidad en el Derecho brasilefio, teniendo importancia
inigualable para la resolucion de conflictos en el dmbito
empresarial.

Palavras Clave: Justicia de multiples puertas, clausulas
de resolucion de conflictos, derecho de libertad
econdmica, contratos comerciales iguales y negocios
juridicos procesales atipicos.

Sumario:

1. Introducao. 2. Justica multiportas. 3. A
preponderancia de contratos empresariais sobre a
lei e a possibilidade de negdcios processuais
atipicos. 4. Aplicacbes praticas para resolucdao de
conflitos e deadlock resolution. 5. Consideragoes
finais

1. INTRODUGCAO
O artigo ird analisar os limites, extensdes e

funcdes das clausulas de resolucdo de conflitos no
ambito empresarial. Para tanto, os leitores terdo
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exemplos praticos da aplicacdo da tematica, sua
interpretacao jurisprudencial e a base legal para sua
estruturagao.

A importéancia do tema é elementar para o cenario
empresarial, uma vez que a busca pelo lucro se da com
um cenario de previsibilidade e seguranga juridica. A
insercao das clausulas possibilita a diminuicdo de riscos,
o incremento de previsibilidade e seguranca juridica e
em alguns casos, a redugao de custos; contribuindo para
0 crescimento e desenvolvimento de empresas e da
liberdade econdmica.

Utilizou-se de pesquisa e revisao bibliografica, que
buscou analisar o pensamento entre diversos autores e
perspectivas cientificas. O principal método utilizado é o
hipotético-dedutivo, partindo de elementos gerais para
os especificos. Opta-se pela énfase ao modelo de
pesquisa qualitativa, aderindo subsidiariamente ao
modelo descritivo sempre que exigido.

Para tanto, o presente trabalho sera dividido em 3
(trés) capitulos, o primeiro explicara a origem e evolugao
das formas de resolucao de conflitos com a justica
multiportas, o sequndo descrevera a preponderancia dos
contratos empresariais sobre a lei e a possibilidade de
Convencgoes Processuais Atipicas e o ultimo as hipéteses
de aplicacao das clausulas em contratos empresariais.

2. JUSTICA MULTIPORTAS

20
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A Justica Multiportas é um conceito criado pelo
Reitor associado de Harvard, Frank Sander; o
pesquisador, em 1976 apresentou o conceito de que o
Judicidrio seria insuficiente para atender as demandas
dos cidadaos, sendo necessario possibilitar outros
caminhos para solugao dos conflitos (CNJ, 2021).1

Para Luis Fernando Guerrero o0 sistema
multiportas:

E uma tendéncia, ndo necessariamente nova, de se
buscar formas de solugao de conflitos que possam
coexistir ou até mesmo fazer as vezes do tradicional
sistema judicial de solucao de conflitos. Essas formas
podem ser realizadas a partir de uma postura amigavel
ou adversarial das partes.?

Desta forma, o sistema brasileiro comegou a criar
mecanismos, ja em 2010, para incentivar a adocgao de
métodos alternativos de resolucao de conflitos, com
destaque para a Resolucao do Conselho Nacional de

' CNJ (2021, February 14). Justica Multiportas oferece
caminhos adequados a solugdo de conflitos em MT. Conselho
Nacional de Justica. Retrieved September 18, 2023, from
https://www.cnj.jus.br/justica-multiportas-oferece-
caminhos-adequados-a-solucao-de-conflitos-em-mt/.

2 GUERRERO, Luis Fernando. Efetividade das estipulagdes
voltadas a instituicdo dos meios multiportas de solugdo de
litigios. S&o Paulo: USP, 2012, 255 p. Tese (Doutorado) - Curso
de Pds-Graduacédo da Faculdade de Direito da Universidade de
Sé&o Paulo, 2012, pag. 13.
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Justica de n° 125/20103, que implementou a primeira
normativa das técnicas autocompositivas nos Tribunais
Brasileiros.

Neste interim, o Coddigo de Processo Civil de
2015, Lei 13.105%, introduziu como etapa obrigatéria a
audiéncia de conciliagdo e mediagao, elencando que a
contestacdo sO seria apresentada se as partes nao
lograssem éxito na tentativa de conciliagao.

Leciona Luis Alberto Warat:

A mediacdo ndo se preocupa com o litigio, ou seja, com
a verdade formal contida nos autos. Tampouco tem
como Unica finalidade a obtencdo de uniacordo. Mas,
visa, principalmente, ajudar as partes a redimensionar o
conflito, aqui entendido como conjunto de condicdes
psicoldgicas, culturais e sociais que determinam uni
choques de atitudes e interesses no relacionamento das
pessoas envolvidas. O mediador exerce a fungao de

3 Resolugdo n° 125/2010, de 29 de novembro de 2010, do
Conselho Nacional de Justica (2010). DispGe sobre a Politica
Judiciaria Nacional de tratamento adequado dos conflitos de
interesses no ambito do Poder Judicidario e da outras
providéncias. Brasilia, DF. Recuperado de
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/156

4 Lei 13.105, de 16 de margo de 2015 (2015). Cddigo de
Processo Civil. Brasilia, DF. Recuperado de
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-
2018/2015/1ei/113105.htm
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ajudar as partes a reconstruirem simbolicamente a
relacdo conflituosa.>

O Conselho Nacional de Justica (CNJ), editou a
Recomendacao n° 71, de 2020%, que recomendou que
todos os Tribunais do pais criassem os CEJUSC’'S
Empresariais (Centros Judiciarios de Solugao de Conflitos
e Cidadania), para solucdo pacifica no éambito
empresarial.

Os CEJUSC'S foram criados através da experiéncia
da Lei de Juizados ou Pequenas Causas, Lei 9099/19957,
que ja tinha como etapa obrigatéria a conciliacdao e a
simplificacao do rito processual.

Os orgdos colaboraram para a introducdao da
conciliacdo ndo obrigatéria pré-processual, além de
homologagdes judiciais de acordo, que dinamizaram e
levaram a solucdo pacifica das controversas, tirando a

> WARAT, Luiz Alberto (Org.). Surfando na pororoca: oficio do
mediador. Florianopolis: Fundacdo Boiteux, 2004, pag. 60.

6 Recomendacdo 71, de 5 de agosto de 2020 do Conselho
Nacional de Justica (2020). Dispde sobre a criagao do Centros
Judicidrios de Resolugcdao de Conflitos e Cidadania - CEJUSC
Empresarial e fomenta o uso de métodos adequados de
tratamento de conflitos de natureza empresarial. Brasilia, DF.
Recuperado de https://www.cnj.jus.br/wp-
content/uploads/2020/08/Recomendacao-712020-
05082020.pdf

7 Lei 9099, de 26 de setembro de 1995 (1995). DispGe sobre
os Juizados Especiais Civeis e Criminais e da outras
providéncias. Brasilia, DF. Recuperado de
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/19099.htm
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sobrecarga do Poder
Judiciario.

Outro ponto interessante que o Cddigo de
Processo Civil, Lei 13.105 (2015) possibilitou foi a
celebracdo de acordos processuais atipicos, a fim de que
as partes pudessem continuar com o litigio, contudo,
determinando prazos especiais e acordos para produgao
de provas, e entre outros.

Neste contexto de desjudicializacdo e incentivo a
adocao de métodos alternativos de resolucdo de
conflitos, houve também mudancas na legislacdo
trabalhista, Lei 13.467 (2017)8, possibilitando que a
negociacao entre sindicatos de empresas e de
trabalhadores, pudessem ter preponderancia sobre a lei
em determinadas hipodteses.

Carlos Eduardo de Vasconcelos bem relata que a
negociagao:

Eo planejamento, a execugao € o monitoramento, sem
a interferéncia de terceiros, envolvendo pessoas,
problemas e processos, na transformagao ou
restauragcao de relagdes, na solugao de disputas ou

8 Lei 13467, de 13 de julho de 2017 (2017). Altera a
Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), aprovada pelo
Decreto-Lei n® 5.452, de 1° de maio de 1943, e as Leis n ©
6.019, de 3 de janeiro de 1974, 8.036, de 11 de maio de 1990,
e 8.212, de 24 de julho de 1991, a fim de adequar a legislagao
as novas relacdes de trabalho. Brasilia, DF. Recuperado de
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-
2018/2017/l1ei/I113467.htm
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trocas de interesses. A negociacao, em seu sentido
técnico, deve estar baseada em principios. Deve ser
cooperativa, pois ndao tem por objetivo eliminar, excluir
ou derrotar a outra parte.®

Para tanto, na Consolidagao das Leis Trabalhistas,
Decreto-Lei n© 5452 (1943) foi adicionado o Art. 611-A,
que dispOe sobre as matérias passiveis de negociacao; e
no Art. 611-B as matérias em que é vedada a negociacao
coletiva. Dentre as matérias passiveis de negociagao,
estipulou-se que a convengao coletiva e o acordo coletivo
de trabalho tém prevaléncia sobre a lei, ou seja, o
pactuado valera mais que o legislado.°

Dentre as matérias possiveis, cite-se como
exemplo a diminuigao do intervalo intrajornada (para
almogo) para 30 (trinta) minutos (Art. 611-A, III), banco
de horas (Art. 611-A, II), registro de jornada de trabalho
(Art. 611-A, X), enquadramento do grau de
insalubridade (Art. 611-A, XII) e entre outros.
Estabeleceu-se, ainda, que a Justica do Trabalho terd um
papel limitado na analise destas convencdes coletivas,
analisando-as de forma restritiva e com atuacgao
interpretativa minima (Decreto-Lei n® 5452, 1943).

Ou seja, cabera ao Judiciario analisar apenas se
houve algum elemento essencial do negdcio juridico que

° VASCONCELOS, Carlos Eduardo. Mediacdao de Conflitos e
Praticas Restaurativas. 5. ed. rev., atual. e ampl. - Rio de
Janeiro: Forense; Sao Paulo: METODO, 2017, pag. 60.

10 Decreto-Lei 5452, de 1 de maio de 1943 (1943). Aprova a
Consolidacdo das Leis do Trabalho. Brasilia, DF. Recuperado de
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-
lei/del5452.htm
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nao foi respeitado (dolo, coagao, erro, estado de
necessidade e semelhantes), em atencao ao Cédigo Civil,
Lei 10.406 (2002). Saliente-se que a Reforma
Trabalhista, 13.467, de 2017 (2017), trouxe
possibilidade de modificagao do grau de insalubridade do
trabalhador, o0 que, em tese, teria garantia
constitucional.

Deste modo, se um trabalhador labora em grau
maximo de insalubridade como, por exemplo, a coleta de
lixo urbano, poderia o sindicato da categoria pactuar com
o sindicato patronal a diminuicdo do grau de
insalubridade de 40% (quarenta por cento) para 20%
(vinte por cento) ou 10% (dez por cento), sem a
necessidade de qualquer contrapartida, a teor do Art.
611-A, §2 da Decreto-Lei n©® 5452 (1943).

Isto demonstra que o legislador elencou as
principais clausulas irrenuncidveis, com protecao
constitucional, vide Art. 611-B, dando aos sindicatos
(legitimos representantes das partes), o direito de
negociar sobre o restante. Interessante salientar que
uma das clausulas do artigo, estabelece a proibicao de
reduzir ou suprimir o prazo prescricional (Art. 611-B,
XXI) (Decreto-Lei n® 5452, 1943).

Outra lei mais antiga, Lei 9307 (1996), possibilitou
o instituto da arbitragem em diversas areas, facultando
gue as partes elegessem um arbitro ou uma junta em
especifico para julgar determinado conflito de forma
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soberana, podendo inclusive a administracdo publica
utilizar-se da referida alternativa (Art. 1, §1).1!

Na atualizagdao da legislagao trabalhista, Lei n©°
13.467 (2017), foi estabelecido no Art. 507-A, que o
trabalhador que recebe duas vezes o limite maximo
estabelecido para os beneficios do Regime Geral de
Previdéncia Social, aproximadamente, R$15.014,98
(quinze mil e quatorze reais e noventa e oito centavos),
poderia pactuar a arbitragem com o empregador, de
forma a afastar o conflito da justica do trabalho.

A iniciativa da Justica Multiportas ainda encontrou
abrigo no ambito do direito penal, com a introducao do
Acordo de N&o Persecucdo Penal, Lei 13.964/2019%2, e a
manutencdao da Transacao Penal e a Suspensao
Condicional do Processo, institutos que ja existiam na Lei
de Juizados, Lei 9099/1995 (1995).

Denota-se, portanto, que a aplicacao e ampliagao
dos métodos alternativos de resolucdao de conflitos é
politica executiva e legislativa da republica federativa do
Brasil, a fim de que os jurisdicionados alcancem a
duracdao razoavel do processo e a paz social. Neste
compasso, a realidade empresarial buscou se adaptar
para esta nova realidade.

11 |Lei 9307, de 23 de setembro de 1996 (1996).Dispde sobre
a arbitragem. Brasilia, DF. Recuperado de
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I19307.htm

12 Lei 13964, de 24 de dezembro de 2019 (2019). Aperfeigoa
a legislagdo penal e processual penal. Brasilia, DF. Recuperado
de https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-
2022/2019/1ei/113964.htm
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3. A PREPONDERANCIA DE CONTRATOS
EMPRESARIAIS SOBRE A LEI E A POSSIBILIDADE
DE NEGOCIOS PROCESSUAIS ATIPICOS

Diferente de outras areas do Direito, na seara
Empresarial, é licito que as partes, se utilizando da
autonomia privada, estabelecam regras e formas de
interpretacdo do Contrato Empresarial, mitigando
eventuais riscos juridicos existentes. Neste contexto,
observa-se que o Art. 3, inciso VII da Lei n© 13.874/2019
dispoe:

Art. 3° S3o direitos de toda pessoa, natural ou juridica,
essenciais para o desenvolvimento e o0 crescimento
econOmicos do Pais, observado o disposto no paragrafo
Unico do art. 170 da Constituicao Federal:

VIII - ter a garantia de que os negodcios juridicos
empresariais paritarios serdo objeto de livre estipulacdo
das partes pactuantes, de forma a aplicar todas as
regras de direito empresarial apenas de maneira
subsidiaria ao avencado, exceto normas de ordem
publica; 13

13 Lei 13874, de 20 de setembro de 2019 (2019). Institui a
Declaragdo de Direitos de Liberdade Econdmica; estabelece
garantias de livre mercado; altera as Leis nos 10.406, de 10
de janeiro de 2002 (Cddigo Civil), 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, 11.598, de 3 de dezembro de 2007, 12.682, de 9 de
julho de 2012, 6.015, de 31 de dezembro de 1973, 10.522, de
19 de julho de 2002, 8.934, de 18 de novembro 1994, o
Decreto-Lei n°® 9.760, de 5 de setembro de 1946 e a
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Deste modo, a legislagao permite que as partes
facam disposicoes contratuais contra legem, desde que
estas disposicdes ndo violem normas de ordem publica.
Somente na auséncia de estipulacdo é que sera aplicado
as normas de Direito Empresarial.

A legislacdo permite a inversao da Piramide de
Kelsen, permitindo que os contratos e aditivos tenham
preponderancia sobre o Cddigo Civil, estando
hierarquicamente superior aos contratos apenas as
normas de ordem publica, como a Constituicdo Federal e
outros regramentos.

O avanco é substancial, consagrando a autonomia
privada e incentivando a liberdade econémica das partes
para avengar e cumprir com o que fora pactuado. Neste
ponto, André Santa Cruz (2022) explica que a Lei
13.874/2019 (2019) orienta o Poder Administrativo e
Judiciario sobre a Liberdade EconOmica:

Por fim, o inciso III, que trata da “intervencdo subsidiaria
e excepcional do Estado sobre o exercicio de atividades
econOmicas”, consagra outro principio legal que esta em
plena consondncia com o texto constitucional,

Consolidacao das Leis do Trabalho, aprovada pelo Decreto-Lei
n% 5.452, de 1° de maio de 1943; revoga a Lei Delegada n° 4,
de 26 de setembro de 1962, a Lei n°® 11.887, de 24 de
dezembro de 2008, e dispositivos do Decreto-Lei n® 73, de 21
de novembro de 1966; e da outras providéncias. Brasilia, DF.
Recuperado de
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-
2022/2019/lei/113874.htm
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especialmente os arts 173 e 174 da Carta Magna: o
primeiro deixa claro que o Estado s6 deve explorar
diretamente atividade econdmica em situacOes
realmente excepcionais (seguranga nacional ou
relevante interesse publico), e o sequndo determina que
o Estado sé deve criar normas para regular a atividade
econOmica com o objetivo de fiscalizar, incentivar e
planejar, sendo que tal planejamento, no tocante ao
setor privado, deve ser meramente indicativo.!*

A mesma Lei (Lei 13874, 2019), introduziu
mudancas nos artigos 113 e 421-A do Cddigo Civil (Lei
10406, 2002)'°, permitindo que as partes contratantes
estipulem parametros objetivos para a interpretacao das
clausulas negociais e de seus pressupostos de revisao ou
de resolugao, que em todo modo, vincularao o julgador.

Deste modo, conclui-se que com o advento da Lei
n% 13.874/2019 (2019), as empresas poderao alterar
Contratos/Estatutos Sociais a fim de prever regras de
interpretacdo e hipdteses de Conflito de Interesses ou
outras normativas de interesse eminentemente privado,
ainda que estas contrariem o disposto em Lei, ja que na
maioria dos casos, nao se tratam de normas de ordem
publica.

4 Cruz, A. S. (2022). Manual de Direito Empresarial: Volume
Unico. JusPodivm, pag. 87.
15 Lei 10406, de 10 de janeiro de 2002 (2002). Institui o

Caddigo Civil. Brasilia, DF. Recuperado de
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/110406compi
lada.htm
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Uma das formas é estipular que havendo parentes
que sejam socios, ndo sera considerado Conflito de
Interesses (material ou formal) o voto de ambos na
mesma deliberacao; outra forma é estipular no préprio
contrato social que o Sécio Administrador sera livre para
contratar parentes ou conhecidos se preenchido os
requisitos técnicos do cargo. Em ambas as hipoteses,
limita-se a interpretacdo aberta da clausula, permitindo-
se sobretudo em Sociedades Anbénimas Fechadas e
Sociedades Limitadas em que ha maior preponderancia
do interesse privado.

Poderd o Estatuto/Contrato Social determinar
regras de Usufruto, formas de extingao ou revogacgao; e
ainda, meios do exercicio do usufrutudrio, criando
previsibilidade e seguranca juridica para o Doador,
Donatario e Usufrutuario em Sociedades Familiares.

Em outro norte, em um Acordo de
Sécios/acionistas, que envolva todos os soécios, as
Convengdes Processuais do Art. 190 do Cddigo de
Processo Civil (Lei 13105, 2015) poderdo estabelecer
mudancas no procedimento judicial para ajusta-las as
necessidades, cuja redagao se extrai:

Art. 190. Versando o processo sobre direitos que
admitam autocomposicao, é licito as partes plenamente
capazes estipular mudancas no procedimento para
ajusta-lo as especificidades da causa e convencionar
sobre os seus Onus, poderes, faculdades e deveres
processuais, antes ou durante o processo.

Paragrafo Unico. De oficio ou a requerimento, o juiz
controlara a validade das convencbes previstas neste
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artigo, recusando-lhes aplicagao somente nos casos de
nulidade ou de insercao abusiva em contrato de adesao
ou em que alguma parte se encontre em manifesta
situacdo de vulnerabilidade.!®

As partes poderiam ajustar que em caso de
conflito, sera permitido apenas a interposicao de Agravo
de Instrumento contra a liminar, ndo sendo possivel a
interposicao de Agravo Interno em caso de nao
atribuicao do efeito suspensivo ao recurso; ou ainda, nao
serd admitido recurso aos Tribunais Superiores,
renunciando as partes ao direito de recorrer face a
celeridade que esperam.

Podem ainda ajustar que em caso de conflito,
farao o escalonamento; primeiro buscando a mediacgao,
e somente se infrutifero apds certo nimero determinado
de tentativas, é que sera licito o procura de outros meios
judiciais ou arbitrais.

A possibilidade de Convengdoes Processuais
Atipicos pela pura vontade das partes,
independentemente do objeto, foi uma das novidades do
Cdédigo de Processo Civil de 2015, cuja matéria é
retratada nos artigos 190 e 191 do Codex. O Artigo 190,
permitiu que as partes estipulassem Clausula Geral, para
ajusta-lo as especificidades da causa e convencionar

16 | ei 13.105, de 16 de marco de 2015 (2015). Cddigo de
Processo Civil. Brasilia, DF. Recuperado de
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-
2018/2015/1ei/113105.htm
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sobre os seus Onus, poderes, faculdades e deveres
processuais, antes ou durante o processo (Lei 13105,
2015).

Diferente do Art. 191, o Art. 190, permite que as
partes convencionem negdcios processuais, que
independem de homologacao pelo Juizo, com aplicagcao
imediata (Lei 13105, 2015). Saliente-se que a Lei da
Liberdade EconOmica (Lei 13874, 2019), trouxe ainda
mais limitagdo ao controle de validade das disposigoes,
ja que pela normativa que introduziu mudancas no
Codigo Civil, determinando no Art. 421, paragrafo Unico
e Art. 421-A, que em relacbes privadas, prevalecera a
intervencdo minima e a excepcionalidade da revisao
contratual, presumindo-se paritarios e simétricos os
contratos civis e empresariais (Lei 10406, 2002).

Deste modo, as convengbes processuais atipicas
celebradas por partes capazes, simétricas e com objeto
nao vedado pela lei, serdo presumidamente validas, ndo
necessitando de intervencao do Judicidrio para sua
aplicacdao, podendo excepcionalmente este poder revisar
as disposicOes privadas de direito.

A doutrina de Nery Junior & Nery (2016),
debrucando-se sobre a tematica, entende que as
Convencdes Processuais sao um desdobramento do
Dever de Cooperacao, com natureza duplice (material e
processual) e cujo objetivo é a producdao de efeitos
processuais antes, no curso ou depois do processo.?’

17 NERY JUNIOR, N., & Nery, R. M. d. A. (2016). Cddigo de
Processo Civil Comentado (16th ed.). Revista dos Tribunais.
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Como bem salientado por Nery Junior e Nery
(2016), ja antes da Lei da Liberdade Econb6mica (Lei
13874, 2019), na duvida sobre a homologacdao da
Convencao Processual prevalecera o in dubio pro
libertate, em suma, a liberdade dos contraentes.

GAJARDONI et al. (2018) defendem 6 (seis)
critérios de validade para o Negdcio Juridico Processual:

1) as partes sejam as titulares da situacdo juridica a
respeito do qual pretendam dispor, sendo vedada
convencao processual que atinja deveres, direitos, 6nus
e faculdades de terceiros; 2) o objeto da convencgao seja
licito, de modo a ndo se admitir negdcios juridicos
processuais que acabem por violar o conteddo minimo
do processo constitucional (regras constitucionais de
competéncia, o contraditério, a ampla defesa, a
publicidade, a motivagdo, a licitude da prova, etc.); 3) a
celebragao da convencao seja feita por escrito
(especialmente no negdcios juridicos pré-processuais),
pois s6 assim é possivel se operacionalizar judicialmente,
com o minimo de seguranca e presteza, a alteracao da
regra legal por convengao das partes; 4) haja
preservacao da autonomia da vontade do contratantes,
devendo o juiz deixar de aplicar a convencgao processual
nos casos de nulidade (erro, dolo, coagao, etc.), insercao
abusiva em contrato de adesdao ou vulnerabilidade
manifesta de um dos celebrantes; 5) as partes sejam
civilmente capazes, vedada a celebragao de convencao
por incapazes, ainda que representados ou assistidos; e
6) o direito objeto da convencdo processual seja
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autocomponivel, isto €&, esteja na esfera de
disponibilidade das partes.!®

Neste interim as disposicbes devem respeitar a
base do sistema juridico brasileiro, a Constituicao
Federal (1988), nao podendo, por exemplo, suprimir o
Duplo Grau de Jurisdicao (Art. 5, LV), as tutelas de
evidéncia e urgéncia (Art. 5, XXXV), alterar interpretacéo
dada por Sumula Vinculante ou Controle Concentrado de
Constitucionalidade (Art. 102 e Art. 103-A), recursos per
saltum (do primeiro para Tribunais Superiores), dado o
impedimento legal (Art. 102 e 105) e dentre outros.!°

Neste mesmo sentido, vale a transcricdo do
Enunciado n® 37 da Escola Nacional de Formagao e
Aperfeicoamento de Magistrados

Sao nulas, por ilicitude do objeto, as convencgoes
processuais que violem as garantias constitucionais do
processo, tais como as que: a) autorizem o uso de prova
ilicita; b) limitem a publicidade do processo para além
das hipoteses expressamente previstas em lei; c)
modifiquem o regime de competéncia absoluta; e d)
dispensem o dever de motivagao.?°

18 GAJARDONI, F. d. F.,, DELLORE, L., Oliveira, A., & Junior, Z.
D. (2018). Teoria Geral do Processo: comentarios ao CPC/2015
(2nd ed.). Método, pag. 683-688.

19 Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988.
Brasilia/DF, 05 de outubro de 1988. Recuperado de
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituic
a0.htm

20 ENFAM (2015). ENUNCIADOS APROVADOS. Escola Nacional
de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados. Retrieved
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Saliente-se que o0s enunciados servem como
orientagao, mas nao cravam a resposta definitiva sobre
as questOes postas, ja que cabera aos Tribunais
Superiores manifestarem-se por meio da jurisprudéncia
sobre a legalidade, amplitude e liberdade das disposicoes
processuais atinentes aos processos.

O dissenso interpretativo é grande, os
grandes juristas Nery Junior & Nery, 2016, p.763)
defendem que é possivel estabelecer negdcios juridicos
processuais acerca da nao recorribilidade da sentencga (o
gue estes poderia ser interpretado como uma violagao
ao Duplo Grau de Jurisdicao), aplicacao da Lex
mercatéria ao caso e a dispensa de determinada
producgao de prova, por exemplo, pericial (o que influiria
no poder instrutério do magistrado).?!

E fato que apds a promulgacao da Lei da Liberdade
Econ6mica (Lei 13874, 2019) houve maior liberdade na
insercdo de dispositivos de interpretacdo, ja que na
redacdo da nova lei do Art. 421-A, inciso I, do Cddigo
Civil (Lei 10.406, 2002) ¢é possivel estabelecer
parametros objetivos de interpretacdo do contrato,
estabelecendo pressupostos para revisao ou resolugao,

September 18, 2023, from chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.
enfam.jus.br/wp-content/uploads/2015/09/ENUNCIADOS-
VERS%C3%830-DEFINITIVA-.pdf, pag. 4.

21 NERY JUNIOR, N., & Nery, R. M. d. A. (2016). Cddigo de
Processo Civil Comentado (16th ed.). Revista dos Tribunais,
pag. 763.
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0 que permitiria que as partes estabelecem que caso
houvesse algum conflito na interpretagao daquele
contrato, prevaleceria a Lex mercatéoria como
interpretacao primaria, aplicando apenas
subsidiariamente a legislagao empresarial, tal como
disposto no Art. 3, inciso VIII da Lei da Liberdade
Econ6mica (Lei 13874, 2019).

As clausulas em contratos empresariais paritarios
poderiam estabelecer limites técnicos ao exercicio da
pericia, em caso de litigio, como por exemplo, que tipo
de pericia resolveria o litigio (contabil, matematica,
fisica, paisagistica e entre outros), ou pressupostos
basicos para o requerimento da parte ofendida.

Decerto que as disposicdes constituem uma
limitacdo as partes pactuantes, mas nao podem
ultrapassar aqueles que ndo sao signatarios, como
julgadores, interessados e terceiros envolvidos, pois se
assim ocorresse, estaria o contrato criando uma norma
vinculante com efeito erga omnes, o que nao é o objetivo
do legislador na Lei da Liberdade Econdmica (Lei 13874,
2019).

E certo que convengdes processuais tem o
objetivo de auxiliar o trabalho do magistrado, e tem
como base o dever de cooperagao das partes, acontece
que em certas situagGes as partes poderdo cooperar de
forma tdo profunda, que poderdo limitar o préprio
exercicio da jurisdicao.

Imagine que duas empresas estao em litigio pela

falta de entrega dos produtos na forma pactuada, a
contratante alega que a falta de entrega dos produtos
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gerou prejuizos a empresa. Decidem no curso do
processo e antes da instrucao probatdria, de forma
convencionada, que nao recorrerao aos Tribunais
Superiores e que nao utilizardo qualquer espécie de
pericia para analise do contrato descumprido em razao
do alto custo. O problema é que na visdo do magistrado
a Unica forma de averiguar se os produtos tinham a
qualidade exigida no contrato é por meio de uma pericia
técnica, cuja prova as partes expressamente
convencionaram nao produzir.

Neste caso, é claro que as referidas disposicoes
contratuais ndao podem inibir a atuacdao do julgador ou
violar normas de ordem publica, como por exemplo, a
faculdade de requerer de oficio determinada pericia, Art.
464 e 480 do Codigo de Processo Civil, ou ainda,
hipoteses de impedimento ou suspeicao do perito, Art.
465 do Cddigo de Processo Civil (Lei 13105, 2015).

Até mesmo porqué o Art. 190, paragrafo Unico do
Codigo de Processo Civil (Lei 13105, 2015) determina
que o julgador de oficio ou a requerimento controlara a
validade das convengdes. A Ultima parte do paragrafo
Unico determina que o julgador sé poderd anular as
disposicdes se for demonstrado a vulnerabilidade e
auséncia de paridade. Tal principio coaduna com as
disposicOes do Art. 3, inciso VIII e as demais disposicoes
da Lei da Liberdade Econ6mica (Lei 13874, 2019) que
exigem a paridade e a minima intervencdo estatal.

O texto legal voltard em cheque, perguntando-se

a jurisdicdo é direito que admite autocomposicao plena
nos termos do Art. 190 do Cdédigo de Processo Civil? Se
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a resposta for afirmativa, entdo as partes podem
convencionar sobre direitos alheios aos contratantes e
sobre a fungdo judicante do Estado, interpretacdao que
tem como base que o Estado deve intervir minimamente
e as partes podem decidir até mesmo retirar o direito
estatal de julgamento, como em clausulas arbitrais. Se a
resposta for negativa, defendendo-se que o juiz pode
julgar clausulas processuais nulas, por qualquer que seja
o motivo, entao perderia todo sentido e seguranca
juridica das convencdes processuais e 0s métodos
alternativos de resolucdo de conflitos, pois nao se
saberia o que e como dispor acerca dos negdcios
juridicos processuais.

Ha algum tempo era comum que empresas
inserissem que eventuais conflitos serao resolvidos em
determinado foro de competéncia, visando a agilidade ou
especializagdo, contudo, o legislador, em 2024, realizou
novas modificacdes a fim de proibir a referida pratica,
modificando o paragrafo primeiro do Art. 63:

Art. 63. As partes podem modificar a competéncia em
razao do valor e do territério, elegendo foro onde sera
proposta agao oriunda de direitos e obrigacdes.

§ 19 A eleicao de foro somente produz efeito quando
constar de instrumento escrito, aludir expressamente a
determinado negdcio juridico e guardar pertinéncia com
o domicilio ou a residéncia de uma das partes ou com o
local da obrigagdao, ressalvada a pactuagao
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consumerista, quando favoravel ao consumidor. (Lei
13105, 2015)?2

Ou seja, pouco a pouco empresas sao limitadas
até mesmo de dispor onde serd julgado o seu conflito,
se entenderem que ambas exercem influéncia em
determinado estado e desejarem que este seja julgado
em outro estado ndo poderdao! Em contrariedade ao
disposto no Art. 190 do Cddigo de Processo Civil, pois o
paragrafo primeiro do Art. 63 (Lei 13105, 2015), passa
a ser norma de ordem publica e ndo uma disposicao das
partes.

A auséncia de seguranca juridica impera, e
aquelas clausulas de eleicdo de contratos realizados
antes da alteracdo legislativa de 2024 seriam validos? O
poder judicidrio poderia rejeitar o foro de eleicdo?
Entendemos que sim, pois as normas processuais
aplicam-se ao tempo do processo e ndao da obrigacao,
infelizmente.

Por isto, 0 mais seguro, nestes casos, é a insercao
de Negdcios Juridicos Processuais, em que as partes
renunciem, aditem ou alterem direitos que envolvam
unicamente os signatarios, que ndo pode ser suscitadas
de oficio pelo julgador, e que dependem unicamente da
implementacdao de uma das partes, como a propositura

22 Lei 13.105, de 16 de marco de 2015 (2015). Cddigo de
Processo Civil. Brasilia, DF. Recuperado de
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-
2018/2015/1ei/113105.htm

40



200868

Gabilex
NO 43
Septiembre 2025 Castilla-La Mancha

https://gabinetejuridico.castillalamancha.es/ediciones

de recursos, o0 estabelecimento dos limites
indenizatdrios, os limites aos pedidos iniciais e
defensivos.

Isto reforca a importancia da insercao de clausula
objetivas de interpretagao dos contratos, sobretudo os
“considerandos”, explicando ao intérprete as razoes que
levaram as partes a pactuarem certas disposicoes. O
contrato deve, se possivel, falar e dizer até mesmo
aquelas disposices e razdes que as partes pretendem
ocultar; pois aqueles que assim o fazem, ocultando as
razoes que levaram a exigéncia de determinada clausula
no contrato, que sabidamente podera ser questionada,
podem prejudicar a base do contrato, por intepretagoes
indesejavelmente intervencionistas.

Por isto, muitas empresas optam pela insergao de
cladusulas arbitrais, direcionando os conflitos para
aqueles que efetivamente entendem a situagcdo e o
conflito in loco, aumenta-se o custo inicial da jurisdigao,
mas ganha-se com previsibilidade, seguranga juridica e
agilidade. Tal situacdo é benéfica para empresas que
operam no mercado de agdes, em razao do sigilo e da
agilidade, porém prejudicam o necessario avanco da
jurisdicdo estatal.

Por ser um tema tdo delicado, que pode cercear o
primado da existéncia da jurisdicdo, deve ser sempre
revisitado e analisado sobre as novas legislacdoes e
tendéncias jurisprudenciais. O fato € que o Direito
Empresarial, por ter interesses eminentemente privados,
terda maior grau de autonomia para busca de métodos
alternativos de resolugao de conflitos, seja pela insergao
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de terceiros no processo, ou pela disposicao propria dos
contraentes para autotutela na resolucao dos conflitos.

4. APLICACOES PRATICAS PARA RESOLUGCAO DE
CONFLITOS E DEADLOCK RESOLUTION

No escopo de autotutela de resolugdo de conflitos
e tendo em vista a Lei de Liberdade Econdmica (Lei
13.874, 2019), as partes podem dispor em sobre a
adocdo de Clausulas Societarias de Resolucdo de
Conflitos, chamadas de Deadlock Resolution. Uma das
Clausulas é a shotgun ou buy or sell (compra e venda)
com suas diversas variagoes, ela é ativada na existéncia
de um conflito societdario previamente estipulado. O
notificante (soécio) notifica o outro, informando o preco,
forma de pagamento e valor da quota/acao, e o
notificado informara se deseja comprar ou vender suas
guotas/agbes naquelas condicdes. Evita-se que o
notificante estabeleca precos desproporcionais, ja que o
notificado-sécio podera utilizar-se da discrepancia dos
valores para comprar ou vender suas quotas/acoes.

Na existéncia de uma empresa, em que um socio
tem 50% (cinquenta por cento), e os 2 (dois) sdcios,
cada um deles tém 25% (vinte e cinco por cento), pode-
se estipular em acordo de Sécios ou Contrato/Estatuto
Social a Clausula Drag Along, nela estabelece-se que em
caso do acionista majoritario queira vender sua parte
para um terceiro, poderda obrigar que os minoritarios
alienem suas acdes pelo mesmo preco unitario, termos
e condigcOes, vendendo a integralidade da empresa para
um terceiro, evitando que a sociedade empresaria fique
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paralisada e dependendo do Poder Judiciario para
deliberar sobre a venda e mudanca na posicao societaria.

Enquanto a Clausula Drag Along é uma protegao
ao majoritario, também podem ser estipuladas clausulas
de protecao dos minoritarios, a Clausula Tag Along. Na
existéncia de uma empresa que é administrada ha anos
pelo sécio que possui 40% (quarenta por cento) das
acoes e os 3 (trés) outros sécios possuem 20% (vinte
por cento) cada. O majoritario decide aposentar-se,
vendendo suas agdes para uma multinacional, os
minoritarios, contudo, estavam no negdcio apenas por
causa do majoritario, que é amigo de longa data, e
desejam vender suas agoes.

A Clausula Tag Along permite isto, garantindo o
direito dos minoritarios de serem comprados pelo
mesmo valor e condigao oferecida ao
majoritario/controlador. Torna-se um instrumento que
obriga o comprador a adquirir a integralidade das
quotas, evitando conflitos internos e posteriores, que
poderiam surgir pela oposicdao dos minoritarios em
conjunto.

A Tag Along tem principios na norma acionaria,
vide Art. 254-A da Lei de Sociedade Anb6nima (Lei
6.404,1976), que estabelece que companhias abertas
poderiam dispor a venda conjunta de modo a assegurar
aos acionistas o preco minimo de 80% (oitenta por
cento). Nada impede, que empresas limitadas, que
apliquem subsidiariamente as normas da lei de
sociedade anonima, facam a referida disposicao,
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inclusive estabelecendo porcentagens as distintas na
normativa.?3

Isto porqué, em uma sociedade anonima aberta,
muitos investidores nao possuem o acesso adequado
para entender as disposicdes contratuais que tenham
prevaléncia sobre a lei, o que levaria a auséncia de
paridade e a patente vulnerabilidade destes, motivo pelo
qual nestas companhias ha necessaria limitagdo no
direito as disposicdes que violem normas empresariais.

A Clausula de Escalonamento, utilizada em
conjunto com o Art. 190 do Cdédigo de Processo Civil, Lei
13.105 (2015), permitiria maior previsibilidade e
reducdo de custos em conflitos empresariais. A titulo de
exemplo, a redacao de uma clausula:

Nos termos do Art. 190 do Cddigo de Processo Civil e do
Art. 3, inciso VIII da Lei da Liberdade EconO6mica, as
partes pactuam que antes de ingressar com qualquer
demanda relativa ao presente contrato empresarial
realizardo reunido presencial ou por videoconferéncia
para expor suas controvérsias.

Paragrafo primeiro - Na hipotese de uma das partes
ingressarem com processo judicial antes da realizagao
da reunido disposta na clausula anterior, o processo sera

23 Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (1976). Dispde
sobre as Sociedades por AcGes. Brasilia, DF. Recuperado de
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/16404consol.htm
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extinto sem resolugdo de mérito, a fim de que a parte
cumpra com o disposto acima.

Paragrafo segundo - A solicitacdo da reuniao devera ser
feita por e-mail ou correspondéncia no endereco
qualificado da parte e por mensagem em aplicativo de
conversa (se existente e possivel), indicando que esta é
realizada na forma da Clausula 8.1, devendo a parte
solicitada marca-la em até 1 (uma) semana do
recebimento do e-mail, interpretando o siléncio como
recusa.

Paragrafo terceiro - N&do se inclui na vedagao das
clausulas anteriores as hipoteses de Tutela Urgéncia e
Evidéncia (Art. 300 a 311 do Cddigo de Processo Civil).?*

Nesta hipdtese previu-se a reunido prévia
obrigatéria antes do ingresso de acgbes judiciais,
contudo, poderia prever ainda, a reunido prévia, seguida
de tentativa de mediacdo e nao sendo possivel a
arbitragem. As partes empresariais e em paridade sao
livres para estipular procedimentos a fim de ajustar as
suas necessidades e a seguranca juridica dos contratos.

Destaque para o paragrafo terceiro, que ndo exclui
a possibilidade de Tutela de Urgéncia e Evidéncia, uma
vez que estas sao normas de ordem publica, sob o qual
as partes nao podem dispor, sendo um direito
constitucional fundamental a apreciacao da lesdao ou

24 Lei 13.105, de 16 de marco de 2015 (2015). Cddigo de
Processo Civil. Brasilia, DF. Recuperado de
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-
2018/2015/1ei/113105.htm
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ameaca de direito, Art. 5, XXXV da Constituicao Federal
(1988).2%°

Em mais uma hipdtese de resolugao de conflitos,
as partes podem dispor a aplicacao total ou parcial de
normas ja revogadas, mas cuja disposicdo ndo se
encontra em normas atuais. Como exemplo, uma
empresa possui 2 (dois) sécios, um sécio administrador
com 60% (sessenta por cento) e outro soécio nao-
administrador com 40% (quarenta por cento), que acusa
0 majoritario de subtrair recursos, ndo prestando contas
devidamente. Ao mesmo tempo, deseja um interventor
externo que apure as contas da empresa e evite que o
conflito judicial contamine os resultados presentes e
futuros da empresa. Neste caso, nao ha disposicao legal
que regule como se dard a atuacdao e escolha do
interventor.

Ademais, em caso de demonstragao de subtragao
de recursos pelo majoritario, haveria necessaria
exclusao por falta grave, com consequente apuragao de
haveres. A permanéncia do mesmo na administracao
poderia levar a alteracao de perspectivas futuras da
sociedade empresaria, interferindo nos calculos de
apuracao de haveres.

O Cddigo de Processo Civil de 1939, diferente das
atuais legislagdes, tem titulo especifico sobre isto:

25 Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988.
Brasilia/DF, 05 de outubro de 1988. Recuperado de
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituic
ao.htm
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Art. 657. Se o juiz declarar, ou decretar, a dissolugao,
na mesma sentenca nomeara liquidante a pessoa a
quem, pelo contrato, pelos estatutos, ou pela lei,
competir tal fungao.

§ 19 Se a lei, o contrato e os estatutos nada dispuserem
a respeito, o liquidante sera escolhido pelos
interessados, por meio de votos entregues em cartorio.
A decisdo tomar-se-a por maioria, computada pelo
capital dos sécios que votarem e, nas sociedades de
capital variadvel, naquelas em que houver divergéncia
sobre o capital de cada sécio e nas de fins ndo
econdmicos, pelo numero de sécios votantes, tendo os
sucessores apenas um voto.

§ 29 Se forem somente dois (2) os sdcios e divergirem,
a escolha do liquidante sera feita pelo juiz entre pessoas
estranhas a sociedade.

§ 39 Em qualquer caso, porém, poderao os interessados,
si concordes, indicar, em peticdo, o liquidante. ¢

Sobre este aspecto Marcelo Lauar Leite (2023) diz:

Na falta de previsdao especifica, os julgados que
recorriam aos fundamentos legais da dissolugao total
para intervencdo provisdria em conflitos societarios o
faziam por analogia. Ocorre que, com a superveniéncia
do CPC/2015, foi revogado nao apenas o diploma
adjetivo civil de 1973, mas, em consequéncia, 0s
dispositivos do CPC/1939 que permaneciam vigentes por

26 Decreto-Lei n® 1608, de 18 de setembro de 1939 (1939).
Cddigo de Processo Civil. Rio de Janeiro, R]. Recuperado de
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/1937-
1946/del1608.htm
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forca do CPC/1973. Assim, decisbes nomeantes
precisarao se socorrer de outros instrumentos a fim de
motivar legalmente a (nao) intervencao judicial sobre
sociedades.?’

Denota-se que o atual Cédigo de Processo Civil
(Lei 13.105, 2015) nao tem disposicOes neste sentido,
de forma que as partes poderiam redigir da seguinte
forma no contrato social:

Nos termos do Art. 190 do Cddigo de Processo Civil e do
Art. 3, inciso VIII da Lei da Liberdade Econdmica, os
socios pactuam que ocorrendo divergéncias sobre a
forma de administrar a sociedade empresaria, o
prejudicado podera demonstrando indicios de abuso de
direito ou a violagao a lei, e requerer a nomeagao de
interventor judicial que sujeitara aos onus e deveres do
TITULO XXXVIII do Cédigo de Processo Civil de 1939, até
gue seja apurado a falta grave e ocorra a apuragao dos
haveres.

Neste exemplo de clausula, as partes optaram
pela atuacao judicial em caso de conflito societario
administrativo, mas nada impede que decidam pela nao
atuacdao judicial, seja pela eleicdo de métodos
autocompositivos, clausulas resolutivas (como Tag
Along, Drag Along, buy or sell ou outras) ou ainda, pela
arbitragem; o que nao podem, é deixar que conflitos
societarios sejam resolvidos por critérios genéricos, sem

27 Leite, M. L. (2023). Intervencdo Judicial em Conflitos
Societarios (2nd ed.). Lumen Juris, pag. 24-25.

48



200868

Gabilex
NO 43
Septiembre 2025 Castilla-La Mancha

https://gabinetejuridico.castillalamancha.es/ediciones

a existéncia de clausulas especificas de resolucao de
conflitos.

Outra situacao é a delegacao do litigio a um
mediador, que buscara a conciliagao entre as partes por
certo periodo determinado em contrato, constrangendo
gue cheguem a um acordo antes da implementagao das
proximas “fases”. Estabelecendo, que nao ocorrendo a
conciliacdo no tempo designado, ocorrera certo evento,
predeterminado pelas partes em um procedimento de
multipla escolha.

Nesta etapa de procedimento de multipla escolha,
as partes podem designar varios escalonamentos, de
acordo com a gravidade do conflito, como por exemplo,
compra e venda forgada, dissolugao total e apuragao de
haveres as partes litigantes, propositura de acao judicial
ou procedimento arbitral, ou ainda, a administracao de
terceiro na companhia até que as partes cheguem a um
consenso.

Os sbécios poderdao estabelecer as escalas de
intervengao judicial ou de agentes externos no contrato
social, como interventor fiscalizador, interventor
fiscalizador-controlador, interventor cogestor,
interventor substitutivo. A referida limitacdo é prevista
no Art. 170 da Constituicao Federal (1988) que consagra
a livre iniciativa, de forma que nao pode o interventor
judicial ter mais poderes do que aqueles que ja eram
outorgados aos demais administradores.

As partes ainda podem dispor sobre limites ao

direito de informacdo dos sécios minoritarios, aplicando
subsidiariamente a legislacdo de outro pais, ou inserindo
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nas préprias disposicdes contratuais limitagdes ao acesso
de informacgdes, que embora relevantes, possam nao ser
de interesse social a sua divulgacdao, como aquelas
regras existentes pela Limited Liability Companies Act
(LLCA) de Delaware (Torres, 1998).28

Uma outra forma de dissuasao é a implementacao
de cldusulas que punam financeiramente o litigante que
restar vencido em uma demanda que envolva a
sociedade empresaria. O objetivo é que a parte
prejudicada somente inicie uma demanda quando tiver
provas concretas do direito alegado, evitando demandas
gue visem a manipulacao de mercado, paralizagao da
empresa ou a saida de acionistas/socios.

Em parte, esta é a estratégia adotada na clausula
poison pill, em que a companhia implementa uma
protecdo aos demais acionistas, quando a parte
adquirente, beneficiando de turbuléncias de mercado,
busca adquirir parcelas da companhia para obter a
maioria do capital relevante em valores inferiores aos
multiplos da companhia. Nestes casos, a clausula obriga
que o0 adquirente, apds atingir determinada
porcentagem, faca uma oferta publica da integralidade
das acdes, evitando que um conflito surja com os demais
acionistas.

E importante destacar que as Clausulas de
Resolucdao de Conflitos podem ser fixadas em qualquer
contrato empresarial paritario, como por exemplo,

28 Torres, C. M. P. (1998). O direito a informacdo nas
sociedades comerciais (1st ed.). Coimbra.
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acordo de socios e contrato social, contudo, é importante
que se observe os efeitos que cada um gera. Isto porqué,
o contrato social é registrado na junta comercial do qual
a sua publicidade confere maiores efeitos a todos os
signatarios e eventuais interessados, enquanto o acordo
de sécios, vinculard apenas os signatarios e somente
indiretamente a companhia (se averbada na mesma).

Por isto, quanto mais drastica a solucdo adotada
para a resolucao do conflito, mais recomendavel que ela
esteja prevista no contrato social ou estatuto social
(sociedades andnimas), a fim de que ninguém alegue
seu desconhecimento, sempre ressaltando, o direito do
socio dissidente de retirar-se da sociedade caso nao
concorde com a implementacao daquela clausula no
contrato ou estatuto social.

Os Acordos entre Sdécios e negdcios empresariais
sao de livre estipulacao, sendo licito que os contraentes
estipulem formas de interpretagcdao ou normas internas
distintas da prevista em lei. Estas disposicdes retiram a
sobrecarga do Poder Judiciario e possibilitam a plena
aplicacao da Justica Multiportas no cenario empresarial,
seja pela aplicagao das Deadlock Resolution, mediagao,
conciliagao, arbitragem ou ainda as Convengoes
Processuais Atipicas no ambito empresarial.

5 CONSIDERAGCOES FINAIS

Diante de tudo o que foi exposto, denota-se que
os métodos alternativos de resolucdo de conflitos sdo
uma realidade no Direito Brasileiro, tendo importancia
impar para a resolugao de conflitos na seara empresarial.
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Para tanto, o Direito Brasileiro, no cenario
comercial, possui instrumentos adequados, para que
garanta a isonomia e celeridade da resolugao de
conflitos, evitando que este perpetue-se interferindo na
capacidade produtiva de companhias.

Foram citados como exemplos, disposicoes em
Contrato Social ou Contrato Empresariais que criem
mecanismos de saida ou venda automatica,
escalonamento de métodos alternativos de resolugao de
conflitos, limitagdao ao direito de recorrer ou produzir
prova, e ainda, disposicdes empresariais livres sobre a
atividade empresarial e o relacionamento entre parceiros
comerciais e entre sécios.

Por isto, torna-se necessario a propagacdo dos
métodos alternativos de conflitos supracitados, a fim de
aumentar a previsibilidade, seguranca juridica,
autonomia das partes e consagrar a duracdo razoavel do
processo, elementos que incentivam a liberdade
econdmica e o desenvolvimento de um pais.
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